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臨時議員総会にて新副会頭を選任
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於 ザ・シロヤマテラス津山別邸新副会頭に光岡宏文氏を選任
津山商工会議所 臨時議員総会

　津山商工会議所は9月30日（水）、シロヤマテラスにて臨時議員総会を開催しました。当日は本人
出席52名、委任状出席20名の計72名が出席し、定款の定めを満たして総会は有効に成立しました。

　末澤由博副会頭の辞任について審議が行われ、全会一致で承認されました。9月30日付
で退任となった末澤氏よりあいさつが行われ、これまでの支援や協力に対する深い感謝が述
べられました。

　末澤副会頭の辞任に伴う欠員補充として、松田会頭より光岡宏文氏が新副会頭に指名さ
れました。一時休憩を挟み、選挙管理委員会（櫻井委員長）による就任意思の確認および就
任承諾書への署名を経て、満場一致で可決選任されました。

　任期は2026年10月1日から第33期終了となる2028年10月31日までとなります。決定後、新
副会頭に就任した光岡氏より登壇して就任のあいさつが行われました。

会議所のうごき

（株）イシン住宅研究所
菅田（株）
タカラ産業（株）
（有）永礼産業
日笠商事（株）
（株）山本工務店

井上不動産（株）
坂田砕石工業（株）
（一財）津山慈風会
（株）ナンバ
（株）マルイ

（株）Ｓコーポレーション
坂本工業（株）
津山信用金庫
（株）野村
（株）光岡製作所

河井林産（株）
（株）佐野食品
（株）トリゴエ
（有）林石材店
山一水産（株）
順不同・敬称略

令和８年熊本地震 災害支援金について
御　礼

【事業所名】

　令和8年7月28日に発生した熊本地震につきまして、災害支援金を呼びかけたところ、皆様より総額
580,000円の支援金が寄せられました。 
　皆様からお寄せいただいた支援金は、日本商工会議所を通じ、被災地域に送金させていただきました。 
　一日も早い復旧・復興を祈念するとともに、今後も支援を続けてまいります。
　誠にありがとうございました。

～末澤副会頭の辞任に伴う役員補充等を全会一致で承認～

退任の挨拶をする末澤副会頭

光岡宏文新副会頭

　9月4日（金）、岡山県美作県民局において当所建設
部会山形誠部会長、末澤由博担当副会頭他５名の出
席のもと美作県民局の東局長へ公共事業予算の拡充
等について要望書を提出・意見交換会を開催しました。

　要望書作成にあたり、6月29日（月）に建設部会幹事会を開催し、建設・土木、材料、電気・管工事、設計などそれ
ぞれの業態の幹事からの意見を集約しました。
　旧津山地域では、建設会社の減少が続き、災害等への対応等が出来なくなることも危惧されており、地域の経
済活動や雇用環境を支えるためには、公共事業によるバランスある内需拡大が有効な対策であると、あらため
て特段の対策と対応を検討いただくよう2027年度における公共事業の予算拡大を要望しました。

建設部会 美作県民局へ要望書提出
公共事業の予算拡充・受注機会の拡大を要望

於 岡山県美作県民局

■ 公共工事の予算拡充について
■ 受注機会の拡大について要望内容

東県民局長へ要望書提出 全体写真

第1号議案：副会頭の辞任について

第2号議案：副会頭の選任について
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第1号議案：副会頭の辞任について

第2号議案：副会頭の選任について

　GX（カーボンニュートラル）・エネルギー・環境推進委員会（佐野彰彦委員長）は、第3回委員会を開催し、地域の脱炭素化
と持続可能な経営支援に向けた多角的な情報共有が行われました。
　当日は、㈱中国銀行コンサルティング営業部の川上秀範氏より「カーボン・クレジットを中小企業の経営に活かす」と題した
講演があり、クレジット制度の仕組みや経営における具体的な活用手法、地域内での価値循環について分かりやすく解説い
ただきました。
　続く勉強会では、津山ガス㈱の苅田善嗣氏から「水素利用によるロータスステンレスなど最近の
話題」についてご説明があり、水素活用技術やエネルギーの将来性について理解を深めました。
　また、10月21日に都市環境エネルギー部会と合同で実施予定の「島根原子力発電所視察
研修会」の案内や、津山市の自家消費型太陽光発電補助金、岡山県の充電環境整備事業
補助金といった最新の支援制度についての情報提供も行われました。
　当委員会では今後も、最新動向の共有と具体的な支援策の発信を通じて、会員企業のGX
推進と地域経済のさらなる発展に貢献してまいります。

9/16（水） 脱炭素経営の推進と未来のエネルギー動向を学ぶ／
GX・エネルギー・環境推進委員会 開催 於 津山商工会館

委員会の様子

　中心市街地活性化・新会館建設推進委員会（秋田英次委員長）は2026年度第1回委員会を開催しました。
　今回の委員会では、市長交代をはじめとする環境変化を踏まえ、中心市街地活性化の意義再確認と自治体への積
極的な提言に向けて協議を行いました。
　2040年に人口7万人弱・高齢化率約40%に達する将来を見据え、居住・公益・
商業・交通・医療福祉の5要素を総合的に推進する街づくりなどについては、施設
老朽化等の現状からスピード感ある推進が求められたほか、地盤調査などの事業
推進に向けた予算について行政へ要請すべきとの声があがりました。さらに、医
療・福祉・教育を包括した「最後まで住めるまちづくり」の明確な理念の必要性など
の意見もあげられました。
　当委員会ではこれらの意見を集約し、行政との協議の場を持ち、報告・提言や他
関係者との連携を図りながら、今後も中心市街地活性化に向け、鋭意取り組んでま
いります。

9/9（水） 第1回 中心市街地活性化・
新会館建設推進委員会 開催

委員会活動

於 津山商工会館

委員会の様子

於  津山商工会館9/29（火） 第4回 総務運営委員会 開催
　総務運営委員会（稲葉伸次委員長）は、第4回委員会を開催しました。
　今回は、当所の女性会・青年部の正副会長を初めてお招きしました。女性会はバザー＆マルシェ＋等、青年部
はキッズビジネスタウン等、年間を通じて様々な事業活動をおこなっており、各団体の会長からは全体概要
を、副会長からは各担当事業についての詳細をご説明いただきました。
　また、当委員会に所属しているアクサ生命保
険㈱の多賀井津山営業所長より、委員会の所掌
事項でもある共済制度周知の一環として、「企業
の課題と解決策」と題して、従業員の採用に向け
た「健康経営」の取り組みや、従業員の定着率向
上に向けた福利厚生の充実など、出席していた
皆様に役立つ情報をご紹介いただきました。
　今回の委員会を通じて、女性会・青年部および
当委員会のそれぞれの取り組みや活動内容につ
いて、相互理解を深める機会となりました。 委員会の様子 稲葉委員長
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　9月15日（火）、津山商工会議所は『事業継続力強化計画策定セミナー』を開催いたしました。
　このセミナーは、令和8年度伴走型小規模事業者支援推進事業として、且つ当所が令和7年4月10日付けで
岡山県認定を受けた『事業継続力強化支援計画』年度事業の一環として実施したものです。
　当日は、東京海上日動火災保険株式会社・広域法人部マネージャー：中村 郁雄氏を講師にお迎えし、事業継
続力強化計画の概要や災害・感染症・サイ
バーリスク対応のポイントについて、事例
を交えながら分かりやすくご説明をいただ
きました。（当日受講者数：26事業所・30名）
　本セミナー開催後、津山商工会議所・東京
海上日動火災保険株式会社は引き続き連携
し、管内中小企業・小規模事業者に対し、事
業継続力強化計画の策定・申請支援への取
組を実施します。（令和8年度策定支援目標
件数：5件）

『事業継続力強化計画策定セミナー』を開催
BCP関連対策の広報周知を実施

於 津山商工会館

　津山商工会議所は9月10日（木）、ザ・シロヤマテラス津山別邸にて「最低賃金引上げ対策＆最新制度改正解説セ
ミナー」を開催し、企業の経営者や担当者など約40名が参加しました。
　本セミナーは、10月2日からの最低賃金引上げ（1,104円）をはじめ、企業に義務化されるカスタマーハラスメント（カス
ハラ）対策への措置や同一労働同一賃金ガイドラインの改正など、目まぐるしく変化する雇用環境に円滑に対応いた
だくことを目的に実施したものです。
　当日は笹井社会保険労務士事務所：笹井 健司氏を講師にお迎えし、法的に講
じなければならなくなったカスハラ対策の具体的なポイントや、正社員とパート・有期
雇用者との合理的な待遇差の考え方について解説していただきました。また、税制
優遇を活用できる「企業型確定拠出年金」の導入メリットや、賃上げに伴い活用でき
る各種助成制度も詳しく紹介され、受講者は熱心に耳を傾けていました。
　当所では、このような制度改正や事業所の運営に関するお悩みの解消、事業
計画の策定などを支援するため、セミナー開催や無料の専門家相談窓口を開設
しておりますので、ぜひご活用ください。

『最低賃金引上げ対策&最新制度改正解説セミナー』を開催
カスハラ対策義務化や助成金活用を学ぶ

於 ザ・シロヤマテラス津山別邸

セミナー開催の様子

セミナー開催の様子

　津山商工会議所は、株式会社鳥取銀行と、地域の重要課題である事
業承継分野における課題解決を目的として、「事業承継支援に関する
連携協定」を締結しました。
　当所では、これまで金融機関との事業承継支援に関する連携を進め
ており、今回の協定締結は日本政策金融公庫、津山信用金庫、株式会社
トマト銀行、株式会社中国銀行に続き5件目、「事業環境変化対応型連
携支援に関する覚書」に係る岡山県信用保証協会との連携を含めると
6件目の連携となります。
　鳥取銀行は津山地域の中小企業への融資シェア第2位と相応の基盤
を有しており、今回の締結を機に、山陰エリアとの広域連携や更なる
支援体制の強化を図り、地域の事業承継問題の解消と地域経済の維
持・発展に向け、連携・協力を一層強化してまいります。

10/2（金） 鳥取銀行との
「事業承継支援に関する連携協定」を締結

連携協定

於 津山商工会館

連携協定を締結
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共済相談室　TEL.050━5541━7171　【受付時間】平日9:00～17:00　お問い合わせ先　津山商工会議所　TEL.0868━22━3141

日 　 　 時：
場 　 　 所：
参加対象者：

参  加  費：

講 　 　 師：
申 込 締 切：

申込はこちら ▶ TEL 0868-22-3141　津山市青色申告会事務局

来年の干支（ひつじ）づくり陶芸教室を開催します

津山市青色申告会女性部研修会

2026年11月9日（月）　14時～16時
アルネ・津山　津山男女共同参画センター『さん・さん』学習と発見の部屋
青申会女性部員　女性部員関係者（従業員等）・津山市青色申告会会員
商工会議所会員
青申会女性部員・・・500円　青申会員（関係者含む）・・・2,000円／人
商工会議所会員・・・2,500円／人　※材料費高騰により参加費一律改定
ギャラリーふう　奥田 福泰　氏
2026年10月26日（月）

〒708-8516 岡山県津山市山下30-9 TEL : （0868）22-3141

津山商工会議所の各部署において一般事務職として勤務
事務・経理、会員管理、会館管理、共済事業、検定業務、経営支援、
税申告相談、イベント事業などの幅広い業務を担当します。

津山商工会議所 総務課

仕事内容（一般事務・総合職）

2026年度 津山商工会議所 職員募集
津山の「挑戦」と「未来」を応援する仕事

書類送付・お問い合わせ

・35歳以下
（1991年4月2日以降生まれ）

・高校卒業以上
（2027年3月卒業予定者を含む）

・普通自動車免許
（AT限定可）

・基本的なパソコン操作
（Word・Excel）

2026年10月15日（木）～2027年1月20日（水）※17時必着

未経験・UIJターン歓迎

教養試験・適性検査

採用詳細・申込書DLはこちらから
公式HP「津山商工会議所 採用」で検索

2027年1月31日（日）

応募資格

勤務条件・環境・待遇 選考スケジュール

休日・時間
完全週休2日制（土日祝）/8:45～17:30
・年間休日120日以上・夏季休暇あり！
・プライベートや家族との時間も充実！

待　　遇 昇給年1回/賞与年2回/各種社会保険完備
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勤 務 地 津山商工会議所（岡山県津山市山下30-9）
転勤なし

採用時期 募集期間

HPより指定申込書をダウンロードし、
持参・郵送（簡易書留）・メールにて提出。

応募方法

（受付 8:30～ / 試験 9:00～12:00）

一次試験
個人面接
2027年2月14日（日）予定
※一次試験合格者を対象に実施いたします。

二次試験

2027年4月1日（若干名）

ワークライフバランスが充実

E-mail : info@tsuyama-cci.or.jp

　9月15日（火）、津山商工会議所は『事業継続力強化計画策定セミナー』を開催いたしました。
　このセミナーは、令和8年度伴走型小規模事業者支援推進事業として、且つ当所が令和7年4月10日付けで
岡山県認定を受けた『事業継続力強化支援計画』年度事業の一環として実施したものです。
　当日は、東京海上日動火災保険株式会社・広域法人部マネージャー：中村 郁雄氏を講師にお迎えし、事業継
続力強化計画の概要や災害・感染症・サイ
バーリスク対応のポイントについて、事例
を交えながら分かりやすくご説明をいただ
きました。（当日受講者数：26事業所・30名）
　本セミナー開催後、津山商工会議所・東京
海上日動火災保険株式会社は引き続き連携
し、管内中小企業・小規模事業者に対し、事
業継続力強化計画の策定・申請支援への取
組を実施します。（令和8年度策定支援目標
件数：5件）

『事業継続力強化計画策定セミナー』を開催
BCP関連対策の広報周知を実施

於 津山商工会館

　津山商工会議所は9月10日（木）、ザ・シロヤマテラス津山別邸にて「最低賃金引上げ対策＆最新制度改正解説セ
ミナー」を開催し、企業の経営者や担当者など約40名が参加しました。
　本セミナーは、10月2日からの最低賃金引上げ（1,104円）をはじめ、企業に義務化されるカスタマーハラスメント（カス
ハラ）対策への措置や同一労働同一賃金ガイドラインの改正など、目まぐるしく変化する雇用環境に円滑に対応いた
だくことを目的に実施したものです。
　当日は笹井社会保険労務士事務所：笹井 健司氏を講師にお迎えし、法的に講
じなければならなくなったカスハラ対策の具体的なポイントや、正社員とパート・有期
雇用者との合理的な待遇差の考え方について解説していただきました。また、税制
優遇を活用できる「企業型確定拠出年金」の導入メリットや、賃上げに伴い活用でき
る各種助成制度も詳しく紹介され、受講者は熱心に耳を傾けていました。
　当所では、このような制度改正や事業所の運営に関するお悩みの解消、事業
計画の策定などを支援するため、セミナー開催や無料の専門家相談窓口を開設
しておりますので、ぜひご活用ください。

『最低賃金引上げ対策&最新制度改正解説セミナー』を開催
カスハラ対策義務化や助成金活用を学ぶ

於 ザ・シロヤマテラス津山別邸

セミナー開催の様子

セミナー開催の様子

　津山商工会議所は、株式会社鳥取銀行と、地域の重要課題である事
業承継分野における課題解決を目的として、「事業承継支援に関する
連携協定」を締結しました。
　当所では、これまで金融機関との事業承継支援に関する連携を進め
ており、今回の協定締結は日本政策金融公庫、津山信用金庫、株式会社
トマト銀行、株式会社中国銀行に続き5件目、「事業環境変化対応型連
携支援に関する覚書」に係る岡山県信用保証協会との連携を含めると
6件目の連携となります。
　鳥取銀行は津山地域の中小企業への融資シェア第2位と相応の基盤
を有しており、今回の締結を機に、山陰エリアとの広域連携や更なる
支援体制の強化を図り、地域の事業承継問題の解消と地域経済の維
持・発展に向け、連携・協力を一層強化してまいります。

10/2（金） 鳥取銀行との
「事業承継支援に関する連携協定」を締結

連携協定

於 津山商工会館

連携協定を締結
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トレンド通信
アートとの触れ合いを
前面に出した温泉宿
地域経済アナリスト／コンサルタント

渡辺 和博(わたなべかずひろ)氏

【プロフィール】

秋島　一雄／あきしま・かずお

中小企業診断士。株式会社ＩＡＣ代表取締役社長。商社にて営業職として米国・インドネシア・タイへの海外駐在を経験し、管理

部門業務にも従事。その後メーカーでの営業経験を経て独立。２００８年より現在に至るまで東京商工会議所コーディネーターと

して中小企業支援に携わる。さらに東京都中小企業振興公社「企業変革スクール」講師兼チーフアドバイザーを務めるほか、大

手研修会社、中小企業大学校、ＡＦＪ日本農業大学校、全国各地の商工会議所にて、海外展開・経営者塾・創業塾・マネジメントと

育成・新人研修・営業展開・コンプライアンスなどでの講師として幅広く活動している。

潮流を読む
直近の日本の長期金利
急上昇が示す政策への懸念

経営コラム

　「売り上げは増えているのに、なぜか利益が残らない」
　これは中小企業支援の現場で、非常によく耳にする悩みです。決算書を見ると、売上高は前年より伸びている。しかし、利益は
ほとんど出ていない、あるいは赤字になっている。こうした企業では、実は”逆ザヤ”の受注が常態化しているケースが少なくありま
せん。

　逆ザヤとは、簡単に言えば「売れば売るほど利益が減る状態」です。本来、仕事は利益を生み出すために受注するものです
が、原価より安い価格で受注してしまえば、忙しくなっても会社にはお金が残りません。むしろ、受注量が増えるほど資金繰りは苦
しくなります。

　では、なぜ逆ザヤが起きるのでしょうか。もちろん、原価管理ができていないことも一因です。材料費や人件費、外注費、輸送費な
どを正確に把握できていないため、「利益が出ているつもり」で受注してしまうのです。特に昨今は、原材料高や人件費上昇が急激
に進んでおり、昔の感覚のまま価格を決めていると、気付かないうちに赤字案件になっていることもあります。

　しかし私は、それ以上に大きな問題は、「営業成績の評価が売り上げ中心になっていること」だと感じています。多くの企業では、
営業担当者は「いくら売ったか」で評価されます。すると営業現場では、「利益率が低くても、とにかく受注を増やそう」という行動にな
りがちです。場合によっては、「赤字でも案件を取ってこい」という空気すら生まれます。営業担当者からすれば、利益よりも売上数を
優先するのは当然のことです。

　つまり、逆ザヤは営業担当者個人の問題ではなく、会社の仕組みの問題なのです。だからこそ、収益改善の第一歩は、「逆ザヤ
受注をやめること」です。そして、そのためには評価制度を変えなければなりません。売り上げだけではなく、「粗利額」や「利益率」も
含めて評価すること、あるいは、「安売りをしない営業」を正当に評価するなどの仕組みづくりが必要です。

　実際、利益重視に切り替えた企業では、「売り上げは少し減ったが、利益は大きく改善した」という例も少なくありません。経営にお
いて本当に大切なのは、”どれだけ売ったか”ではなく、”どれだけ利益を残したか”だからです。忙しいのにもうからない会社ほど、ま
ず見直すべきは”売り上げ”ではなく、評価制度であり、”利益の出ない仕事を続けていないかどうか”の再確認なのかもしれません。

日本史のトビラ

地下鉄開通１００年
歴史作家

河合 敦 (かわいあつし)氏

中小企業のためのＤＸ事例
薬剤師の『マウス文化』に
寄り添う、現場発の薬歴ＤＸ

PwCコンサルティング合同会社
PwC Intelligence　シニアマネージャー

大川 真史 (おおかわまさし)氏

https://wp.me/pat4Hm-66g
その他の経営コラムは
こちらからご覧ください

『売り上げ至上主義』が会社を苦しめる
逆ザヤを生む営業評価制度
『売り上げ至上主義』が会社を苦しめる
逆ザヤを生む営業評価制度中小企業

ある
ある

相談室

株式会社大和総研 金融調査部 主席研究員

内野 逸勢 (うちのはやなり)氏
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9/11（金） 県女連事業「会員講演会・会員交流大会」に参加　
　岡山県商工会議所女性会連合会事業「会員講演会・会員交流大会」が岡山プラザホテルで開催され、総務環境委員会
（末菅満江委員長）主管のもと、野村会長をはじめ13名が参加しました。
　会員講演会では、慶應義塾大学 総合政策学部 教授 廣瀬陽子氏をお迎えし「今後の国際情勢と経済のゆくえ」と題して
ご講演いただきました。ハイブリッド戦争の脅威が拡大する中、国際情勢が大きく変化している現状や、山積する課題につ
いて学び、これからの日本について考える貴重な機会となりました。
　会員交流大会では、「魅力あふれ、誰もが楽しいと思える女性会にするには」「次代へ
つなぐ会員増強」などをテーマにグループディスカッションを行いました。それぞれの女性
会での活動や工夫について意見を交わし、他単会の取り組みを知ることで、新たな気づ
きやヒントを得ることができました。
　今回の学びや交流を今後の活動に生かし会員同士が楽しく交流でき、魅力あふれる
女性会を目指していきたいと思います。

於  岡山プラザホテル

9/25（金） 津山商工会議所女性会 臨時総会を開催
　野村会長をはじめ23名の出席のもと、当女性会の2026年度「第１回臨時総会」
を開催しました。
　臨時総会では、次期役員の選任について審議が行われ、次期正副会長及び委
員長３名が承認されました。新たな体制のもと、会員同士の交流を大切にしながら、
地域社会への貢献と女性会活動のさらなる充実に向けて取り組んでいきます。
　今後も会員一人ひとりの力を結集し、明るく活気ある女性会を目指して活動して
まいります。

於  津山商工会館

臨時総会の様子

集合写真

9/24（木） 第2回臨時総会・9月度例会
　総務委員会の主管により、令和８年度第1回臨時総会を津山商工会館にて行いました。
　長谷川会長の挨拶後、本年度は令和９年度役員改選（案）について慎重審議されました。令和９年度会長予定者
として、池口義仁君が承認され、副会長５名、監事２名、専務理事１名の承認が行われました。
　次年度会長予定者の思いのこもった挨拶に胸を打たれる場面もありましたが、まだ長谷川体制は折り返し地点で
す。最後まで気を緩めず最高の形で次年度へのバトンを渡そうと誓いました。

　総会終了後には総務委員会担当９月例会「みんな聞いてくれ！俺セングラフ例会」を開催いたしました。例会ではメ
ンバーが自分年表として俺セングラフを作成し、自身の経歴、経験、価値観、転機となった出来事などを共有し発表、
解説しました。
　互いの人となりを知ることでメンバー同士の理解と信頼が深まり、今後の活動における連携や交流の活性化につ
ながるなど、組織としての結束力を高める有意義な例会となりました。

於  津山商工会館

例会の様子会長挨拶 次年度会長予定者挨拶

Instagram女性会HP
女性会の

活動の様子は
こちらから！
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ベルフォーレ津山は、さまざまな方法で
情報を発信しています。ぜひ、登録や「い
いね！」をお願いします。

映画の最新情報を発信！

音楽文化ホール　ベルフォーレ津山
津山市新魚町17アルネ・津山7階
0868‐31‐2525（休館日：火曜日）

▲ホームページ ▲Instagram ▲メール会員

一般1,800円　学生1,200円　小人1,000円（お得な割引券有）

ベルフォーレ津山は、さまざまな方法で
情報を発信しています。ぜひ、登録や「い
いね！」をお願いします。

映画の最新情報を発信！

音楽文化ホール　ベルフォーレ津山
津山市新魚町17アルネ・津山7階
0868‐31‐2525（休館日：火曜日）

▲ホームページ ▲Instagram ▲メール会員

①10時30分～　②14時30分～

▲映画『トイ・ストーリー5』

10月24日（土）～26日（月）

○精皆勤手当・通勤手当、家族手
当、時間外・休日・深夜手当、臨時
に支払われる賃金などは、最低
賃金に算入されません。

○「岡山県最低賃金」には、県内全
ての労働者とその使用者に適用
される「地域別最低賃金」のほ
か、特定の産業の労働者とその
使用者に適用される「特定最低
賃金」があります。

最低賃金制度の
マスコット
チェックマん

岡山労働局HP「岡山県の最低賃金等に関する情報」
https://jsite.mhlw.go.jp/okayama-roudoukyoku/
hourei_seido_tetsuzuki/chinginkankei/saitin/saitin02.html

または、岡山労働局 賃金室 086-225-2014へ

改定

対象外となる手当等

NEW
入会員紹介

ご加入ありがとうございます
2026年10月1日現在　総会員数 件2,377

事業所名 代表者 住　所 営業内容

勝田交通(株) 代表取締役　下山 八潮

代表者名・住所の変更

憩い屋 颯花 山下58-7 ウタノビル1F

会員情報の変更会員情報の変更 がございましたら

こちらの二次元コードからWEB登録も可能です。
E-mail：info@tsuyama-cci.or.jp
TEL.0868-22-3141
津山商工会議所 総務課までお問い合わせください。

NiDo hair
ニド ヘアー

柴田　真由美 上河原231-2 佐藤ビル2F 美容業シバタ マユミ

(株) エルアールエフ
カブ

大沢　宜正 小田中1314-8 クレインビル3F 住宅リフォーム
外構／エクステリア

オオサワ ノリマサ
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