
月号

vol.616 7月10日発行

津山商工会議所

20２67
津山商工会議所HP

6月26日「小さな親切」運動　花の苗プレゼント

「小さな親切」運動津山支部では、花いっぱいの美しい街づくりを
目指し、毎年会員や地域の方へ花の苗をプレゼントしています、
今年はあいにくの雨模様でしたが、多数の応募を頂き、50団体に
花の苗を配布しました。
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働き方改革及び雇用環境改善に関する要請
（津山広域事務組合・津山公共職業安定所より）

05 「小さな親切」運動津山支部総会を開催

通常議員総会ならびに基調講演を開催
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通常議員総会ならびに基調講演を開催
　6月23日（火）ザ・シロヤマテラス津山別邸において、通常
議員総会を開催し、WEB出席者3名を含む、64名の役員議員
の皆様が出席。2025年度事業報告並びに収支決算報告の議
決等が行われました。
　総会の後、富士通株式会社 シニアエバンジェリスト 松本
国一氏を講師にお招きし、『生成AIの未来が見えてきた～進
化から見えたAIが実現する未来像～』と題し、基調講演を拝
聴しました。
　松本氏は講演にて「新しい時代のデジタル人材として、AIを迎え入れる準備が必要です。まずは難
しく考えずに、皆さんもAIを触ってみてください。」との言葉を述べられました。
　なお、3ページには翌日に松本氏をお招きして開催された委員会での意見交換会の様子も掲載して
おります。

　私は会頭就任以来、「対話にこそ『解』がある」との信念のもと、専
門家や有識者の皆様と対話を重ね、津山圏域の経済成長に向けて力
強く政策を提言してまいりました。昨年11月には「地域社会の強靭
化戦略」を提唱し、「縮んでも成長する」意識への転換により、生産性
向上と付加価値創造を通じた経済成長と市民一人当たりのGDPの
底上げを目指すことを、今期の活動の柱に据えて歩みを進めてまい
りました。

　しかし、この「縮む社会」は今、現実のリスクとなって我々に行動を迫っています。先日発表された
国勢調査の速報値では、津山市の人口がこの５年間で7,326人減少（7.3％減）して92,611人となり、人
口減少の加速が明白となりました。この状況下で経済成長を実現するため、私たちは良質な雇用を
もたらす「稼ぐ産業」の育成と、若者や女性が住み続けたいと思える「街づくり」の両輪をどのように
具現化していくのか、具体的な解決策を求められています。私は強い危機感を持って、津山市や関係
機関と協議したいと決意しております。

　日商の地方都市現状分析でも、若者の流出と経済縮小がもたらす中心市街地の老朽化や地域交通
の弱体化など、「負のスパイラル」への厳しい危機感が示されています。一方で、DX・GXへの対応や
人手不足を背景に民間の投資意欲は高まっており、所得を地域内で循環させる受け皿として、都市
機能の刷新を求める声も多くあります。津山市の現状も他都市と同様であり、このまま何もしなけ
れば都市力の著しい低下は免れません。私たちはもう一度、中心市街地活性化の枠組みを活用し、関
係者一丸となって津山の未来をかけた真剣な議論を進めてまいります。

　２点目の課題は、中東情勢の悪化による地域経済への影響です。皆様にご協力いただいたアン
ケートでは、回答いただいた67社のうち、「非常に大きい」「やや大きい」の合計が44.8％、「ある程度あ
る」を含めると実に８割超（82.1％）の企業がマイナスの影響を実感しているという顕著な結果が出
ました。原油やナフサの不足は、化学メーカーだけでなく樹脂やプラスチック、自動車部品、食品容
器など広範な業種の事業活動に直結します。国策としての調達多角化が進められていますが、先行
きは不透明なままです。当所としては引き続き日商を通じて原油の円滑な調達を強力に要望してい
くとともに、企業活動の基盤であるエネルギーの安定供給に向け、原子力の活用なども含めた積極
的な活動を展開していかなければならないと痛感しております。

　直面する課題はいずれも地方の中小・小規模事業者の存続に関わる難題ですが、津山商工会議所
は「地域とともに、未来を創る」という理念のもと、地に足の着いた政策提言を行いながら、希望を
持って挑戦し続けてまいります。皆様のさらなるご協力を心よりお願い申し上げます。

会議所のうごき

松田会頭挨拶（一部を抜粋し要約しております）

松本国一氏による基調講演の様子
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〇流通・サービス・観光委員会の視察研修
４月16日（水）～17日（木）の２日間、須江委員長ほか６名が参加し、「観光まちづくり」や「稼ぐ観光」のヒントを得るため、

尾道市、今治市を訪問し、３つの施設を視察した。先進的な観光施策の取り組みを見聞することができ、大変有意義な

研修となった。

〇金融機関等支援機関との事業承継支援懇談会を開催
９月25日（木）、事業承継・税制委員会では、地域の事業者を支える地元金融機関、公的支援機関、専門家など、16団

体47名が参加し懇談会を開催。

厳しい経済環境下での融資状況、事業承継・M＆A支援などの現状報告と今後の課題について意見交換を行った。

〇議員改選に伴う臨時議員総会を開催
10月31日（金）津山鶴山ホテルにおいて、臨時議員総会を開催。第33期会頭の選任及び副会頭、専務理事の選任同

意の後、３号議員の補欠選任、常議員、監事の選任が順次行われた。

会頭には、出席議員全員の推薦により、前期に引き続き松田欣也氏が選任され、所信表明を行った。

松本国一氏 阿部委員長 挨拶

議決事項（抜粋）

・２０２５年度事業報告（案）並びに収支決算報告（案）について　
・情報セキュリティ管理規程の新設について
・議員職務者の変更について（常議員）　　　新任者　（株）中国銀行津山支店　執行役員支店長 守屋 嘉之 氏

クリナップ（株）岡山工場　工場長　　　　　　　　　髙橋 正史 氏

2025年度　決算の全体像（決算総額 518,429千円） 単位：千円

繰越金 16,921

商工会館維持費
29,524
商工会館維持費
29,524

共済事業給付金
（特退）
91,050

共済事業給付金
（特退）
91,050

支払保険料（特退）
88,607

支払保険料（特退）
88,607

公課分担金 6,006
繰出金 2,841

退職資金積立金 25,722

新会館建設
準備基金

積立金 10,021

財政運営基金積立金
56,849

人件費
116,116
人件費
116,116

事業費
56,906
事業費
56,906

事務費 17,806事務費 17,806

支出の部
共済事業掛金
収入（特退）
88,607

共済事業掛金
収入（特退）
88,607

退職資金積立金
25,639

新会館建設
準備基金

積立金 8,005

繰入金 3,141
雑収入 4,795

積立金 2,032

財政運営基金積立金
56,909繰越金 12,865

補助金・交付金
83,642
補助金・交付金
83,642
（16％）（16％）

（10％）（10％）

（22％）（22％）

（11％）（11％）

（6％）（6％）（18％）（18％）

（17％）（17％）

（11％）（11％）

（11％）（11％）

（7％）（7％）（18％）（18％）

（17％）（17％）

（11％）（11％）

手数料 49,904手数料 49,904

会費等
57,776

商工会館収入
34,124

収入の部

企業年金契約
給付金受入（特退）
91,050

企業年金契約
給付金受入（特退）
91,050

　デジタルシフト・DX・AI推進委員会（阿部浩明委員長）は第3回委員会を
開催しました。
　第3回となる当会議では前日開催されました当所通常議員総会にてご
講演をいただいた松本国一氏（富士通株式会社シニアエバンジェリスト）
をお招きし、委員およびオブザーバーとの意見交換会を開催いたしまし
た。会では、生成AIの発想力を生かした柔軟な活用法から、人型ロボット
や完全自動運転の最新動向まで幅広く解説いただくと同時に、単なるデ
ジタル化である「IT化」と、データを活用して新たな価値を生み出す「DX」
の違いについて、事例を交えて学びました。
　意見交換では、製造業や流通業など多様な業界の参加者
から、自社業務の自動化やペーパーレス化、地方の事業承
継に関する質問が飛び交い、活発な議論が行われました。
　AIを活用することで場所にとらわれない働き方が可能
になることや、安全なAI利用のポイントも共有され、今後
の地域のDXに向けた取り組みにおいて大変有意義な時
間となりました。

6/24（水） 第3回 デジタルシフト・DX・AI推進委員会 開催
委員会活動

於 津山商工会館

意見交換会の様子
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　6月2日、津山広域事務組合（管理者・光井聡津山市長）および津
山公共職業安定所（秋田諭所長）から、「働き方改革及び雇用環境
改善に関する要請書」が松田欣也会頭へ手交されました。

　近年、当圏域の新卒者就職決定率は高い水準を維持している
が、若年層の減少に伴う人手不足は依然として深刻な課題。為替
変動や原材料高騰など厳しい経営環境下の中で、人材の確保・定
着と地域経済の活力維持に向け、次の項目を経済界へ要請。

　要請に対し松田会頭からは、「これからも賃金上昇が可能な素地をつくり、働きやすく過ごしやすい職場環境
の整備に努める」と応じました。

賃金の引き上げと雇用環境改善へ

「働き方改革及び雇用環境改善に
 関する要請書（要約）」

津山広域事務組合・津山公共職業安定所より経済界へ要請

於  津山商工会館

●構造的な賃上げの推進

●安定雇用の確保

●多様な働き方の環境整備

●障害者雇用の促進

●公正な採用選考の確立

人材確保と生産性向上に向け、企業の実情に応じた賃金引き上げを図ること。

新卒者等の積極的な正社員採用、正社員転換や同一労働同一賃金の推進。

性別や年齢を問わず、誰もが柔軟に働き続けられる職場づくり。

令和8年7月からの法定雇用率引き上げ（2.7％）に伴う積極的な雇用推進。

適性と能力に基づいた選考を行い、就職差別の防止を徹底すること。

要
請
の
ポ
イ
ン
ト

松田会頭（左）に要請書を手渡す光井市長（中央）と秋田所長

ごんごおどり 8

津山の
夏が

やってく
る！

検索詳しくはHPをご確認ください！

18：00～21：008令和
８年
メイン会場
踊り会 場
サ ブ 会 場

：吉井川河岸緑地公園（メインステージ：東側）
：ごんご通り
：城下スクエア（縁日ごんご等）、津山商工会館（お化け屋敷）

津山納涼ごんごまつり

月1日土

土

市民みんなで踊る津山名物！にぎやかな踊り連がまちなかを彩り、
会場は笑顔と活気でいっぱいになります。
今年の踊り会場はごんご通り（鶴山通り）です！！

大花火大会 8月2日日
夏の夜空を彩る迫力満点の花火！
吉井川の水面に映る幻想的な光景も見逃せません。

津山納涼ごんごまつりIN

吉井川

第48回

8月1日（土）・2日（日）津山の夏の一大イベント「ごんごまつり」が今年も開催されます！
熱気あふれるごんごおどりと、夜空いっぱいに広がる大花火大会で、津山の夏を思いっきり楽しみましょう♪

開催
日時

会場

月1日 8 日月2日
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経営コラム

中小企業あるある相談室
外部連携を成功させる

『強み』と『線引き』の勘所
中小企業診断士

秋島 一雄 (あきしまかずお)氏

中小企業
のための

事例

（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異なる場合があります）

　今回は、住宅建設の仕事を、職人や担当者の経験だけに頼らず、工程と引き継ぎをデジタルで管理する形に変えた事
例です。奈良市にあるアイニコグループ株式会社（旧社名：株式会社楓工務店）は、注文住宅やリフォームを手掛ける
地域の工務店です。同社の取り組みで特筆すべきは、住宅づくりを営業、設計、インテリアコーディネーター、施工管
理が関わる一連の仕事として捉え直し、どの段階で誰が何を済ませ、次の担当へ何を渡すのかをはっきりさせた点にあ
ります。その背景には、創業者の田尻忠義氏が大工時代に見てきた住宅現場の課題がありました。

　住宅建設の現場には、完成を楽しみにする施主が足を運びます。そこで「カウンターの高さを変えたい」「窓が思っ
ていたより小さい」と声をかけられても、現場では対応できないこともあります。施主が打ち合わせで伝えたつもりの
要望が現場まで届いていない。会社は説明したつもりでも、施主には十分に伝わっていない。家づくりには複数の会社
や職人が関わるため、情報が途中で抜け落ちやすい課題がありました。

　同社でも、従業員が増えるにつれて、人によって教える内容や手順が違うことが問題になりました。そのため、同社
では家づくりの各段階で、誰が何を確認し、次の担当へ何を託すのかを、若い社員が迷わず仕事を進められるように整
理しました。

　まず、電話や口頭、付箋に頼っていた連絡をチャットに移し、社内外の関係者が同じやりとりを確認・共有ができる
ように変更しました。次に、業務手順やルールをクラウド上に残し、人によって進め方が変わらないようにしました。
さらに、案件ごとに工程、担当、期限、確認者を決め、進み具合や抜け漏れを確認できるようにしました。確認漏れや
連絡忘れがあれば通知する仕組みも整えました。

　この発想は、大工時代の段取りにも通じます。住宅の現場では、材料の手配や職人の順番を誤ると工事が止まります。
田尻氏はこの段取りを、社内の仕事にも応用しました。近年はＡＩも使い、図面確認の自動化や資金計画の精度向上な
どの業務改善にも取り組んでいます。

　この事例で注目したいのは、現場で起きやすい話の行き違いを、工程と引き継ぎの問題として捉え、見直しとデジタ
ルを日々の仕事に組み込んできた点です。仕事がどこで止まり、どこで人の記憶に頼っているのかを見直しながらデジ
タル化を進めたところに、中小企業が学べる点があります。

【プロフィール】

大川　真史／おおかわ・まさし

大手国内シンクタンク、大手国産ソフトウエア会社などを経て現職。デジタル化、中堅・中小企業に関する情報発信に従事。これ

まで、デジタル化による新事業・サービス開発支援、中堅・中小企業のデジタル化に関する政策提言などを経験。経済産業省、経

団連、経済同友会、日本商工会議所などでの講演やワークショップの企画運営の実績多数。ＩＴコーディネータ。

潮流を読む
活発化する地域銀行の
統合による再編
株式会社大和総研 金融調査部 主席研究員

内野 逸勢 (うちのはやなり)氏

日本史のトビラ
豊臣秀長とは

どんな人物なのか？
歴史作家

河合 敦 (かわいあつし)氏

トレンド通信
『秘すれば花』では
伝わらない時代
地域経済アナリスト／コンサルタント

渡辺 和博 (わたなべかずひろ)氏

https://wp.me/pat4Hm-5U5
その他の経営コラムは
こちらからご覧ください

住宅建設の工程と
　　　　　引き継ぎを変えたＤＸ
住宅建設の工程と
　　　　　引き継ぎを変えたＤＸ
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住宅建設の工程と
　　　　　引き継ぎを変えたＤＸ
住宅建設の工程と
　　　　　引き継ぎを変えたＤＸ 6/22（月） 6月例会「悠さん歩『箱根駅伝から五街道』宿場巡りのあるき旅」

　総務環境委員会（末菅満江委員長）主管のもと、野村会長以下23名の参加により、６
月例会を開催しました。
　講師には、津山商工会議所副会頭 岡悠紀好氏（河井林産㈱会長）をお迎えし、「悠
さん歩『箱根駅伝から五街道』宿場巡りのあるき旅」と題してご講演いただきました。
　平成23年、母校である駒澤大学の箱根駅伝を応援したことをきっかけに、箱根駅伝
の区間（日本橋～箱根）を歩いてみたいとの思いから歩く旅が始まったそうです。また、
疲労感や足の痛みもなく歩くことができる健脚に育ててくださったお母様への感謝の
思いも語られました。東海道五十三次、中山道六十九次、甲州街道、日光街道と歩く旅
を続ける中で、中山道は苦行ともいえる道のりであり、諏訪湖や十和田湖は最難関、軽
井沢や八ヶ岳も難所だったそうです。
　それらの難所を完歩した時の達成感はひとしおだったと、当時を振り返りながら語ら
れました。数多くの宿場町を歩く中で、町の至る所に旅人への配慮や優しさを感じ取り、
観光都市津山の未来像への思いを深めたことについてもお話しされました。また、目標
を定めてやり遂げるためには、運の良い人との出会いや人と人とのつながりを大切に
することが重要であると締めくくられました。
　岡副会頭のお人柄そのままの和やかで穏やかな語り口に、参加者一同その優しさを
より深く感じることができ、心豊かになる講演となりました。講演後は美味しいお食事を
いただき、素敵なひとときを過ごすことができました。「悠さん歩」はまだまだ続く…。また
のお話を楽しみにしています。

会長挨拶 講演の様子 集合写真

6/22（月） 6月例会 津山YEGの価値と魅力を見つめ直す例会
於  津山商工会館

於  THE HILLS HOUSE TSUYAMA

津山YEGに入会した動機や目的は会員によって様々です。
しかし、活動年数の経過や社業での立場の変化に伴い、活動への目的意識や考えも変化していきます。
本例会は、改めて自分なりの津山YEGの価値と魅力を見つめ直し、今後の活動意義について考える機会となりま
した。
講師としてOBの宇治先輩をお招きし、YEG活動を通じて自身や社業の成長につなげてこられた実体験と熱い想
いをご講話いただきました。
また、講演後には自己分析シートを用いて、自身のこれまでの活動や想いを振り返り、今後の活動をどのように自
身の未来へつなげていくかを整理しました。
会員一人ひとりが今後の活動への想いを深める有意義な例会となりました。
宇治先輩、貴重なお話をありがとうございました！
これで今後の活動もダイジョーブ！

講師 岡 悠紀好副会頭

懇親の様子
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岡山県北就活フェアの開催について

個別ブースで企業から、直接お話を聞いてみませんか？
岡山県北で働きたい皆さまへ

■日　時
■場　所

8月18日（火） 13時30分～16時
津山総合体育館（津山市山北669）

■対象者 ◯新規大学等卒業予定者の方
◯おおむね35歳以下の方
◯IJUターン就職希望の方
◯大学3年生などの在学生の方（業界研究ができます！）
◯就職氷河期世代の方

■参加予定企業

■主催 ハローワーク津山・美作
津山圏域雇用開発協会

■事前申込不要・参加費無料

津山・真庭・美作地域の
事業所（約45社）

【問合せ】 ハローワーク津山  求人企画部門　0868-35-2675

NEW
入会員紹介

出演者募集！ 『世界に一つだけの手作り発表会 Vol.9』
2026年8月23日 開演10:30 会場：ベルフォーレ津山（アルネ・津山7階）日

募集定員 65組程度（午前：約15組／午後：約50組）

受付期間 7月3日（金）10:00から7月20日（月・祝）18:00まで ※定員になり次第締切

申込方法 申込用紙（チラシの裏面）に必要事項をご記入のうえ、
必ず参加料とともに、ベルフォーレ津山事務所へお申込ください。

岡山県津山市新魚町17 アルネ・津山5階
【ホームページ】 https://tsuyamachi.jp/（申込用紙はホームページからもプリントアウトできます）

0868-31-2525ベルフォーレ津山

募集ジャンル 各種ダンス・舞踊・演武・歌唱・楽器演奏など、舞台上で発表できるもの

参加料金・発表時間 1人につき1枠(5分）1,000円(2枠10分まで申込可能）

問合せ・申込み

ご加入ありがとうございます
2026年7月1日現在　総会員数　　　 件2,386

Azzurro

事業所名 代表者 住　所 営業内容

㈱テクニコ 椿高下92
代表取締役　長富 健次郎

支社長　黒住 正義

住所・代表者名の変更

㈱山陽新聞社津山支社

会員情報の変更会員情報の変更 がございましたら

こちらの二次元コードからWEB登録も可能です。
E-mail：info@tsuyama-cci.or.jp
TEL.0868-22-3141
津山商工会議所 総務課までお問い合わせください。

アズーロ
青田　幸子 沼87-30 生花小売業
アオタ サチコ

綺彗企画
キスイキカク

中村　龍矢 志戸部699-1-203 飲食業
ナカムラ タツヤ

光井事務所
ミツイ　ジムショ

光井　司 田町72 司法書士、土地家屋調査士
ミツイ オサム

まごころ 安東　龍寿 北町47 便利屋
アンドウ タツヒサ

SITEN
シテン

江見　柚葉 志戸部700-6 美容室
エミ ユズハ
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