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会議所のうごき
臨時議員総会を開催

▲挨拶をする松田欣也会頭

3/25水

報告事項
1 2025年度一般会計・特別会計収支補正予算について
2 2026年度事業計画について（次ページに詳細）
3 2026年度一般会計・特別会計収支予算について（次ページに詳細）

議決事項
1 第１号議案　就業規則（飲酒運転に関する懲戒）の改定(案)について
2 第２号議案　手数料・使用料規定の改定(案)について

　春本番を迎え、３月２８日から「さくらまつり」が
始まり、津山が一年で最も華やぐ季節を迎えます。さ
らに、２０２７年開催の「森の芸術祭」に向けた関
連イベントも予定されており、年間を通じた賑わいの
創出に大きな期待が寄せられています。

　先の市長選挙および衆議院議員選挙の結果は、民
意の期待を明確に示すものでした。市長選挙では県
内最年少の光井新市長が誕生し、衆議院議員選挙で
は自民党が歴史的な大勝を収めました。これは高市
政権への評価であるとともに、政治の安定に対する強
い期待の表れです。第二次高市内閣には、安定した
政治基盤のもと、足元の課題にとどまらず中長期的な
国家の方向性を見据えた政策運営が求められていま
す。

　我が国経済は、成長型経済への転換という重要な
局面にあります。これまで財政規律を重視するあまり
必要な投資が抑制され、低成長が続いてきましたが、
今後は官民連携による成長投資を通じて国内支出を
拡大し、コスト削減型から投資主導型の経済構造へ
の転換を図る必要があります。地方においても同様に、
投資拡大による経済規模の拡大が不可欠であり、地
域経済団体としても関係機関と連携し、地域経済を
持続的に支える取り組みが求められます。

　具体的には、事業転換、新商品やサービス開発、
販路開拓、海外展開、Ｍ＆Ａ、人材育成といった課
題に対し、官民連携によるインフラ整備を推進し実現
を図ります。国においては、１２２兆円規模の当初予
算と関連法案の早期成立により、成長型経済への移
行を着実に進めることが重要です。また、物価上昇
に賃金が追いつかない現状を踏まえ、実質賃金の回
復に向けた具体的な議論を経済界、地域社会、政治
が共有する必要があります。加えて、潜在成長率の
向上に資する戦略と、中小企業が中長期的な経営判
断を行える環境整備も重要です。

　高市総理が示す「強い地域経済の構築」と「地
域未来戦略」の推進は、今後の方向性を明確にする

ものです。光井新市長には、こうした国の施策を踏ま
え、津山圏域の経済強化に向けた有効な政策を見極
め、市政の柱として「強い経済の実現」を位置付け
ることを期待しています。

　そして、我々が取り組むべき対策として、まず人手
不足に対応するため、ＡＩやＩＴの活用による省力化・
省人化投資を進め、少数精鋭の経営体制への転換を
図る必要があります。また、価格転嫁を前提とした商
習慣の定着を進め、コスト上昇に対応するとともに、
需要拡大によるデマンドプル型インフレへの転換を実
現することが重要です。そのため、官民による協議の
場を設け、「価値あるものには適正な価格が付く」環
境整備に取り組みます。

　次に、公共投資の拡充により民間投資を誘発する
取り組みを進めます。ＩＴ関連企業の誘致や広域交通
網の整備、中心市街地の再開発などを推進し、地域
経済の底上げを図ります。これらの実現には、事業
の有効性を共有し、行政への働きかけを強化すること
が不可欠です。

　さらに、地域の稼ぐ力を高めるため、中小企業が
変革に挑戦し、付加価値と生産性を向上させること
が求められます。新分野進出、ＤＸ・ＧＸの推進、知
的財産の活用、海外展開などに積極的に取り組むとと
もに、スタートアップとの連携や地域内循環の強化を
図ります。２０２６年度は鳥取商工会議所との連携に
より、流通や観光、ものづくり分野での広域連携を
進めます。また、人材育成と多様な人材の活躍促進
により、地域全体で就労意欲を高める取り組みも重要
です。

　世界情勢は不安定さを増し、地政学的リスクや保
護主義の台頭により先行きの不確実性は高まっていま
す。このような環境下においても、光井新市長と連携
し、中長期的な視点で地域経済の再構築に取り組み、
将来に希望が持てる地域社会の実現を目指します。２
０２６年度も諸課題に正面から向き合い、地域の持
続的発展に向けて着実に取り組んでまいります。

会頭挨拶（要約）

津山鶴山ホテルに於いて、役員・議員50名（内WEB1名）
のご出席により、臨時議員総会を開催しました。
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2026年度 当初予算の全体像（予算総額429,909千円）
単位：千円

予備費 0％ 1,071

商工会館維持費 7％ 29,320商工会館維持費 7％ 29,320

共済事業給付金
（特退）21％
90,000

共済事業給付金
（特退）21％
90,000

支払保険料（特退）21％
88,780

支払保険料（特退）21％
88,780

公課分担金1％
6,375

退職給与引当金 6％ 25,769

人件費 29％
125,329
人件費 29％
125,329

事業費 11％
46,567
事業費 11％
46,567

事務費 4％
16,698
事務費 4％
16,698

支出の部

商工会館収入
7％ 31,920

共済事業掛金
収入（特退）21％

88,780

共済事業掛金
収入（特退）21％

88,780

雑収入1％
4,172

繰入金 0％ 2,300

繰越金 9％ 37,271

補助金・交付金 17％
72,052
補助金・交付金 17％
72,052

手数料 11％ 49,513手数料 11％ 49,513

会費等
13％ 53,901

収入の部

企業年金契約給付金
受入（特退）21％
90,000

企業年金契約給付金
受入（特退）21％
90,000

2
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成長型経済の実現に向けた環境整備
官民が連携した投資促進が重要。円安、原油高に伴う原材料や資源価格の上昇等によるコストプッシュ型インフレから、
需要拡大によるデマンドプル型インフレへの移行が不可欠。官民による経済対策協議会の立ち上げにより、長期的な対策
について協議を重ねるとともに環境整備に取り組む。

成長分野への公共投資の拡充・推進による民間投資の喚起
国が掲げる「責任ある積極財政」では、公共投資の拡充による民間投資を呼び掛けている。官民が連携して、IT 関連の
企業誘致、空港津山道路、国道 53号の高規格化などの推進により、短期的な需要増大を目指す。

地域の稼ぐ力の向上による地域経済循環の推進
地域の中小企業・小規模事業者が「変革」に挑み、「付加価値」と「生産性」を向上させることが不可欠。新分野への進出、
DX・GXの推進、海外展開など果敢に挑戦する。また、スタートアップとの連携やローカルファーストの推進による「価値共創」
も重要である。地域の「稼ぐ力」の向上のため、あらゆる政策を呼び掛ける。

人口減少が進む中での人手不足への対応
企業が人手不足を克服するためには、省力化やリスキリングによる人材育成など「少数精鋭成長モデル」への自己変革が
必要。デジタル活用や機械化、女性・高齢者など多様な人材の活躍拡大など、企業と地域社会が就労意欲を高める取組
が求められる。高等教育機関や行政機関と連携し、若者や女性が「住みたい・働きたい・戻りたい」と思えるまちづく
りの推進に取り組む。

■総務運営委員会
会議所の組織・運営 (会館含む )その他総務全般に関すること　他

■地方創生委員会
地域資源 (産業・自然・文化・大学等 )の「再評価」と「見える化」、ローカルファーストの推進による取引拡大と、
域外及び海外市場への挑戦　他

■デジタルシフト･ＤＸ･ＡＩ推進委員会
会員企業・地域のデジタル化に向けた実態調査、生成ＡＩの最新動向の調査と実業務への活用　他

■観光･文化振興委員会
地域資源の発掘・分析と「稼ぐ観光」に向けた調査、官民連携の強化と祭り・芸術イベントのあり方の検討　他

■事業承継･税制委員会
事業承継に関する金融機関及び関係機関との情報交換、税制改正に関するアンケート調査と要望活動の実施　他

■労働･教育･人材育成委員会
多様な人材の活躍と働きやすい職場環境整備の推進、未来を担う「ひと」の確保と地域に繋ぐ仕組みづくり　他

■ＧＸ(カーボンニュートラル )･エネルギー･環境推進委員会
地域社会のカーボンニュートラルの推進、会員企業の「知る・測る」の習慣化と省エネ対策　他

■特別委員会 中心市街地活性化･新会館建設推進委員会
活性化構想案の取りまとめとブロック別の構想案の検討　他

1

1

2

3

4

5

6

7

8

3
2026・４　津山商工会議所　所報



■お問い合わせ先　東京商工会議所検定センター　https://kentei.tokyo-cci.or.jp/
　同封の検定リーフレットも併せてご覧ください。

ビジネスマネジャー検定試験
ビジネス実務法務検定試験（2級、3級）

環境社会検定試験(ｅｃｏ検定)
福祉住環境コーディネーター検定試験(２級、３級)

ビジネス実務法務検定試験（１級）

福祉住環境コーディネーター検定試験（１級）

第60回

第57回

12/6(日)

12/13(日)

第23回
第59回

第60回

第40回
第56回

ビジネスマネジャー検定試験
ビジネス実務法務検定試験(２級、３級)

環境社会検定試験(ｅｃｏ検定)
福祉住環境コーディネーター検定試験(２級、３級)

第24回
第60回

第61回

第41回
第57回

4/21(火)
～4/30(木)

5/12(火)
～5/20(水)

8/25(火)
～9/2(水)

9/15(火)
～9/25(金)
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2026年度　東商検定実施スケジュール

　臨時議員総会におきまして、会員事業所優良従業員の表彰式を執り行いました。
この表彰は、津山商工会議所会員事業所に30年以上または20年以上勤務し、企業の発展に尽くし、他の従業員
の模範となる皆さまを表彰するものです。2025年度は、9事業所から38名の方が受賞されました。

順不同・敬称略

順不同・敬称略
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彰
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（撮影）トリトンクリエイツ
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（株)アイ・エス
共和機械(株 )
(株 )廣陽本社
末沢建設(株 )

(株 )すえ木工

津山ガス(株 )

日本植生(株 )

明 石　万 有 美
山 本　日 出 子
小 林 　 哲 也
髙 森 　 嘉 子
由 利 　 泰 平
河 野 　 基 子
漆 坂 　 宗 純
亀 井　み ゆ き
青 木 　 正 行
太 田 　 啓 介
國 定 　 靖 典
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(株 )すえ木工

國 米 　 佳 代
伊 藤 　 和 美
東 尾 　 大 輔
若 松　亜 夕 巳
我 原 　 千 英
松 本 　 優 子
筒 塩 　 一 将
灰 原 　 祐 治

事 業 所 名 表　彰　者

(株 )すえ木工

(株 )セキサン

日本植生(株 )

福 本 　 淑 子
河 本 　 将 臣
小 林 　 和 幸
本 多 　 晋
杉 本 　 尚 美
岩 崎 　 宏 哉
須 江 　 光 江
川 﨑 博 紀

事 業 所 名 表　彰　者

日本植生(株 )

駒 走 　 裕 之
角 田 　 泰 司
髙 橋 　 健 一
武 田 　 康
遠 山 　 宏 一
藤 田 　 雅 敏
森 園 　 智 之
脇 田 　 真
下 山 　 直 記
廣 田 　 順 子
山 地 　 厚 志
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2026年度健康診断費用の助成申込が始まります！
今年度も会員共済制度（ごんちゃん共済・団体扱生命保険）のご加入者を対象に、健康診断費用の助成を行います。

共済制度ご加入者対象還元事業

お問い合わせ先：津山商工会議所総務課　TEL 0868-22-3141

・申込受付期間
・助 成 定 員
・対象健診期間
・申 込 方 法

2026 年 4月10日（金）～ 5月29日（金）
助成A 200 名、助成 B 180 名　＊先着順
2026 年 4月1日（水）～2027年 3月23日（火）
①右の二次元コードまたは当所HPより申込
②FAX（0868-23-5356）よりお申込
＊健康診断費用助成チラシを同封しております。詳細はそちらをご確認ください。

▲お申込はこちら
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 9 月 7 日（月）～ 9 月24日（木）
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種目

日商珠算（1～3級）
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日商簿記

○ネット試験（CBT施行試験） 試験会場は株式会社CBT-Solutions 登録の『テストセンター』となります。
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【当所登録施行機関】
・PCらいふパソコンスクール
 津山校テストセンター
 津山市二宮71　 TEL 0868-35-2486
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▲
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トレンド通信
短所を短所で終わらせ
ない工夫と考え方
地域経済アナリスト／コンサルタント

渡辺 和博 (わたなべかずひろ)氏

【プロフィール】

秋島　一雄／あきしま・かずお

中小企業診断士。株式会社ＩＡＣ代表取締役社長。商社にて営業職として米国・インドネシア・タイへの海外駐在を経験し、管理

部門業務にも従事。その後メーカーでの営業経験を経て独立。２００８年より現在に至るまで東京商工会議所コーディネーターと

して中小企業支援に携わる。さらに東京都中小企業振興公社「企業変革スクール」講師兼チーフアドバイザーを務めるほか、大

手研修会社、中小企業大学校、ＡＦＪ日本農業大学校、全国各地の商工会議所にて、海外展開・経営者塾・創業塾・マネジメントと

育成・新人研修・営業展開・コンプライアンスなどでの講師として幅広く活動している。

PwCコンサルティング合同会社
PwC Intelligence　シニアマネージャー

中小企業のためのＤＸ事例
生産・販売・在庫を統合する
中小製造業のデータ連携

大川 真史 (おおかわまさし)氏

経営コラム

　「せっかく採用した若手が、数年どころか数カ月で辞めてしまうんです」
　中小企業の経営者から、実によく聞く相談です。仕事も教えている、給料も業界並み、特別きついことをさせている
わけでもない。それなのに、ある日突然「退職したい」と言われる。正直、納得がいかない―そんな声も少なくありません。

　もちろん、家庭の事情や本人の価値観など、会社ではどうにもできない理由もあります。ただ、数多くの経営者の相
談を受けていると、若手が定着している会社とそうでない会社の間には、ある程度の”法則”があると感じています。

　定着している会社では、若手に対して「この会社で働き続けたら、将来どうなれるのか」が比較的はっきりしています。
例えば「3 年ほど現場を経験したら〇〇の担当を任せたい」「その先にはチームリーダーや課長という道もある」といっ
た、具体的なキャリアの道筋が、入社早々に語られます。必ずしも約束ではありませんが、「先が全く見えない状態」と「ぼ
んやりでも道筋が見える状態」では、若手の安心感（特に婚約が近いタイミングや子どもがいる場合はなおさらのこと）
は、大きく変わってきます。

　また、うまくいっている会社ほど、仕事以外のコミュニケーションの場を大切にしています。懇親会や誕生月のちょっ
とした声掛けなど、決して派手ではありませんが、「ここには自分を気にかけてくれる人がいる」と感じられる工夫が
あります。若手にとって職場は、人生で初めて長時間を過ごす”社会”です。人間関係の居心地は、想像以上に定着化
を左右します。さらに家族に対しても、ちょっとした贈り物やお礼を伝えるといったアプローチの工夫で味方につけ、
定着化を図っている会社もありました。

　そして何より差が出るのが、入社直後の受け入れ方です。初日に席だけ案内され、「とりあえず見て覚えて」と言わ
れるのか、きちんと歓迎され、仕事を丁寧に教えてもらえるのか。この”最初のボタン”の掛け方が、「会社と自分の
立ち位置のイメージ」を大きく左右していきます。

　若手社員の定着は、特別な制度や多額の投資がなければ実現しないものではありません。小さな工夫の積み重ねが、
結果として「定着しやすい会社」をつくっていくのだと、支援の現場では感じています。

潮流を読む
『サナエノミクス』の『責任ある

積極財政』の意味合い
株式会社大和総研 金融調査部 主席研究員

内野 逸勢 (うちのはやなり)氏

日本史のトビラ
吉夢を買った尼将軍・
北条政子の悲劇

歴史作家

河合 敦 (かわいあつし)氏

https://wp.me/pat4Hm-5Hz
その他の経営コラムは
こちらからご覧ください

若手社員が、
　　　なぜか定着しない
若手社員が、
　　　なぜか定着しない中小企業

ある
ある

相談室
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あります。若手にとって職場は、人生で初めて長時間を過ごす”社会”です。人間関係の居心地は、想像以上に定着化
を左右します。さらに家族に対しても、ちょっとした贈り物やお礼を伝えるといったアプローチの工夫で味方につけ、
定着化を図っている会社もありました。

　そして何より差が出るのが、入社直後の受け入れ方です。初日に席だけ案内され、「とりあえず見て覚えて」と言わ
れるのか、きちんと歓迎され、仕事を丁寧に教えてもらえるのか。この”最初のボタン”の掛け方が、「会社と自分の
立ち位置のイメージ」を大きく左右していきます。

　若手社員の定着は、特別な制度や多額の投資がなければ実現しないものではありません。小さな工夫の積み重ねが、
結果として「定着しやすい会社」をつくっていくのだと、支援の現場では感じています。

潮流を読む
『サナエノミクス』の『責任ある

積極財政』の意味合い
株式会社大和総研 金融調査部 主席研究員

内野 逸勢 (うちのはやなり)氏

日本史のトビラ
吉夢を買った尼将軍・
北条政子の悲劇

歴史作家

河合 敦 (かわいあつし)氏

https://wp.me/pat4Hm-5Hz
その他の経営コラムは
こちらからご覧ください

若手社員が、
　　　なぜか定着しない
若手社員が、
　　　なぜか定着しない中小企業

ある
ある

相談室
2/24（火）「女性会バザー＆マルシェ＋」寄付金贈呈式 於　津山商工会館

　津山商工会議所女性会２月定例理事会の開催に先立ち、公益財団法人津山社会
教育文化財団（つやま自然のふしぎ館）森本信一代表理事をお迎えし、寄付金の贈
呈式を行いました。
　12月に開催した「女性会バザー＆マルシェ＋」の収益の一部を寄付し、子どもたち
が自然や科学に親しむ「つやま自然のふしぎ館」と、津山藩ゆかりの歴史を伝える
「森本慶三記念館」の運営に役立てていただきたいと思います。

3/18（水） つやま自然のふしぎ館を見学 於　つやま自然のふしぎ館

　２月に寄付金を贈呈した、つやま自然のふしぎ館の魅力をより深く
学ぶために、総務環境委員会（末菅満江委員長）の企画による見学
会を行いました。
　はじめに館長より、博物館の成り立ちや展示について説明を受け、
興味深く聞かせていただきました。館内には、他ではなかなか目にす
ることのできない標本や資料が数多く展示されており、一つひとつに
込められた背景や意味を知ることで、自然や命について改めて考え
る貴重な機会となりました。
　今後もこのような機会を大切にしていきたいと思います。

寄付金贈呈式の様子

総括例会の様子

集合写真

集合写真会長挨拶

3/23（月） ３月度総括例会 於  津山商工会館

　3月23日（月）令和7年度最後の例会となる「総括例会」を開催し、会長をはじめ、各
委員会・プロジェクト・出向者の皆様に、この一年の集大成となる総括を発表してい
ただきました。
　代表者の皆様はそれぞれに工夫を凝らし、熱い想いと、今年度のテーマである
「愛」を感じさせる内容を総括に込めてくださいました。 傍聴している私たちにも胸
に迫るものがあり、思いの伝わる大変素晴らしい例会となったのではないかと感じ
ております。
　事業は31日まで続きますが、一つの区切りを迎えられたことを大変嬉しく思うとと
もに、この一年を通じて私たち自身も「強さ」を身につけることができたのではない
かと実感しております。 皆様、本当にお疲れ様でした。
　そして、令和7年度・鳥越体制をお支えいただきました関係各所の皆様に、この場
をお借りして心より御礼申し上げます。 
　一年間、誠にありがとうございました。

3/31（火） 3月追い出し事業「卒業生謝恩パーティー」
　総務委員会主管のもと、THE HILLS HOUSE TSUYAMAにて追い出し事業「卒業生謝恩パーティー」を開
催しました。本年度は、８名の卒業者となりました。
　今回の追い出し事業では、現役会員から卒業生へ贈る言葉として感謝の気持ちを伝え、卒業生からはこれまで
の様々な想い出や経験をお話していただきました。これにより現役会員は卒業生の想いを引き継ぎ、今後の活動
に活かすことができ、卒業生にとっては現役会員と過
ごす楽しい時間が、心に残る日になったと確信してお
ります。
　今後の卒業者の皆様の益々のご活躍とご健勝を現
役メンバー一同心よりお祈り申し上げます。

集合写真 熱心に聞く会員ら

於  THE HILLS HOUSE TSUYAMA
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ベルフォーレ津山は、さまざまな方法で
情報を発信しています。ぜひ、登録や「い
いね！」をお願いします。

映画の最新情報を発信！

音楽文化ホール　ベルフォーレ津山
津山市新魚町17アルネ・津山7階
0868‐31‐2525（休館日：火曜日）

▲ホームページ ▲Instagram ▲メール会員

一般1,800円　学生1,200円　小人1,000円（お得な割引券有）

ベルフォーレ津山は、さまざまな方法で
情報を発信しています。ぜひ、登録や「い
いね！」をお願いします。

映画の最新情報を発信！

音楽文化ホール　ベルフォーレ津山
津山市新魚町17アルネ・津山7階
0868‐31‐2525（休館日：火曜日）

▲ホームページ ▲Instagram ▲メール会員

NEW
入会員紹介

会員情報の変更会員情報の変更 がございましたら
津山商工会議所 総務課までお問い合わせください。
TEL.0868-22-3141
E-mail：info@tsuyama-cci.or.jp
こちらの二次元コードからWEB登録も可能です。

①10時30分～　②14時30分～

▲映画『教場 Requiem』 ▲映画『映画ドラえもん
新・のび太の海底鬼岩城』

ご加入ありがとうございます
2026年4月1日現在　総会員数　　　  件2,415

事業所名 代表者 住　所 営業内容
（株）Dance Studio NEXT 山﨑　伸浩 川崎1753-3 ダンススタジオ
児童クラブ Arts 山﨑　伸浩 志戸部655-4 児童クラブ・放課後デイサービス
泡豚らーめん赤心 赤座　亮一 一宮3-1　田中コーポ1F北 飲食業／らーめん
税理士法人プラム真庭事務所 原田　慎也 真庭市平松92-1 税理士業／税務顧問、補助金、コンサル

業

日本テクノ（株）岡山営業所 畑　 建 次 岡山市北区中山下1-8-45
NTTクレド岡山ビル19階

電力業／監視システム販売及び電力コン
サル、高圧電気設備保安管理、発電・小
売電気事業

（一社）岡山湯郷Ｂｅｌｌｅ 塚本　一郎
美作市入田436-3
岡山県美作ラグビー・サッ
カー場内

サッカークラブ経営

事業所名・住所・代表者名の変更

（株）ホンダカーズ津山
ホンダ中国中央（株）
HondaCars 津山
島根県出雲市斐川町荘原 73 番地 2 階
代表取締役社長　淋蒔　歳暢

SUN アカデミー （株）サンパワー
津山市南新座 6
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