




「
ザ
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
ー
ル
」

　
　
　
　
　
　
　
　
と
は
？

職
場
環
境
の
改
善
や

　
生
産
性
の
向
上
に
向
け
て

鏡　開　き

▲松田会頭の挨拶

新
年
あ
け
ま
し
て

　
　

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

で
は
、
第
４
次
産
業
革
命
戦
略
の
中
で
、

国
は
、
産
業
界
や
社
会
生
活
へ
の
先
端

技
術
の
取
り
入
れ
を
積
極
的
に
展
開
し
、

支
援
す
る
と
の
こ
と
で
あ
り
ま
す
。

　

次
に
、
働
き
方
改
革
で
あ
り
ま
す
。

我
々
、
中
小
小
規
模
事
業
者
は
昨
年
か

ら
急
速
に
人
手
不
足
が
広
が
っ
て
お
り

ま
す
。

　

産
学
官
の
連
携
に
よ
る
、
Ｕ
タ
ー
ン

の
促
進
、
女
性
活
躍
推
進
、
少
子
化
対

策
な
ど
施
策
の
積
極
的
な
取
り
組
み
が

必
要
で
あ
る
と
痛
切
に
感
じ
て
お
り
ま

す
。

　

本
年
も
引
き
続
き
、
企
業
と
地
域
を

支
え
る
人
材
育
成
の
た
め
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
や
就
業
支
援
、
大
学
と
の
連

携
に
よ
る
人
材
教
育
の
環
境
整
備
に
鋭

意
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

広
域
連
携
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で

も
そ
の
有
用
性
に
つ
い
て
提
唱
し
て
ま

い
り
ま
し
た
が
、
本
年
は
、
国
の
示
す

成
長
戦
略
モ
ノ
づ
く
り
の
強
さ
を
推
進

す
る
た
め
の
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
5.0
の
指
針

に
基
づ
き
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
次

世
代
化
に
向
け
て
、
美
作
国
エ
リ
ア
で

再
検
討
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

次
世
代
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
で
は
、

「
す
り
合
わ
せ
」
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
向

け
た
モ
デ
ル
事
業
と
し
て
、
ま
ず
は
自

動
車
部
品
等
の
製
造
ラ
イ
ン
の
構
築
化

が
動
き
出
し
ま
す
。

　

県
北
へ
進
出
し
て
い
た
だ
い
て
い
る

多
く
の
企
業
の
皆
様
に
よ
る
連
携
や
異

業
種
間
の
連
携
に
よ
り
、
あ
ら
ゆ
る
モ

ノ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
で
、
多
様
化
す

る
ニ
ー
ズ
や
社
会
の
課
題
解
決
に
資
す

る
新
た
な
付
加
価
値
を
生
み
出
す
県
北

独
自
の
産
業
社
会
を
創
り
出
す
た
め
に
、

津
山
商
工
会
議
所
は
率
先
し
て
、
具
現

化
に
向
け
て
活
動
を
展
開
し
て
ま
い
り

ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
に
も
、
平
成
30
年
は
、
Ａ

Ｉ
の
活
用
に
よ
る
健
康
寿
命
の
延
伸
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
の
推
進
な
ど
、
社

会
生
活
に
密
着
し
た
新
時
代
へ
の
技
術

革
新
が
進
歩
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

国
は
、
２
０
２
０
年
の
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で
に
世

界
水
準
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
に

向
け
て
、
政
策
資
源
の
集
中
投
資
を
断

行
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

津
山
商
工
会
議
所
は
、
こ
う
し
た
潮

流
に
、
津
山
地
域
が
立
ち
遅
れ
な
い
よ

う
に
、
商
工
会
議
所
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
あ
る

地
域
性
、
総
合
性
、
公
共
性
、
国
際
性

を
フ
ル
に
発
揮
し
、
地
域
の
総
合
産
業

会
議
所
と
し
て
、
産
業
界
の
先
頭
に
立

っ
て
、
活
動
を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

あ
ら
た
め
ま
し
て
、
平
成
30
年
の
新

し
い
年
が
皆
様
に
と
り
ま
し
て
、
輝
か

し
い
年
に
な
り
ま
す
よ
う
に
、
衷
心
よ

り
祈
念
い
た
し
ま
し
て
、
挨
拶
と
し
ま

す
。

　

ど
う
ぞ
、
今
年
一
年
よ
ろ
し
く
お
願

い
し
ま
す
。

役 員 一 同

乾　杯
　

平
成
30
年
の
輝
か
し
い
新
春
を
迎
え
、

謹
ん
で
、
新
年
の
お
慶
び
を
申
し
上
げ

ま
す
。

　

皆
様
に
は
、
新
た
な
希
望
を
胸
に
お

だ
や
か
な
新
年
を
お
迎
え
に
な
ら
れ
た

こ
と
と
存
じ
ま
す
。

　

津
山
商
工
会
議
所
で
は
、
平
成
30
年

を
変
革
の
岐
路
に
位
置
づ
け
、
こ
れ
ま

で
の
受
動
的
な
取
り
組
み
か
ら
「
チ
ャ

レ
ン
ジ
・
フ
ォ
ー
・
チ
ェ
ン
ジ
」
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
に
、
変
革
を
全
面
に

打
ち
出
し
、
会
員
企
業
の
皆
様
と
と
も

に
、
実
態
経
済
に
則
し
た
美
作
国
経
済

圏
の
構
築
に
向
け
て
、
地
方
創
生
へ
の

コ
ン
セ
ン
サ
ス
形
成
へ
具
体
的
な
活
動

の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
図
り
な
が
ら
、

も
う
一
度
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ま
い
り
ま

す
。

　

具
体
的
に
は
、
生
産
性
向
上
、
働
き

方
改
革
、
広
域
連
携
の
３
つ
を
柱
と
す

る
地
方
創
生
の
加
速
化
で
あ
り
ま
す
。

　

生
産
性
向
上
に
つ
き
ま
し
て
は
、
Ｉ

Ｔ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
導

入
に
向
け
て
、
中
小
小
規
模
事
業
者
の

皆
様
に
そ
の
必
要
性
と
導
入
の
た
め
の

対
策
を
積
極
的
に
提
案
し
支
援
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　

国
が
示
す
未
来
投
資
戦
略
２
０
１
７
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 2/6

定例経営相談・定例登記相談・
定例 IT 相談　　　　（要予約）

 2/2

 2/5

定例特許相談　　　（要予約）

定例法律相談　　　（要予約）

 2/7

定例税務相談・定例労務相談
　　　　　　　　　（要予約）

●無料専門家相談

 毎週月曜日 13：00～20：00（要予約）

●よろず支援拠点

中 小 企 業 診 断 士   小谷隆二氏  他

講師：厚生労働大臣
　　　　　加 藤 勝 信 氏

講師：松尾豊研究室特任教授 大澤昇平氏

※詳しくは同封チラシをご覧ください。

 1/26

 2/11

 2/21

 2/25

第148回日商簿記検定試験

第148回日商簿記検定試験 施行

第212回珠算能力検定試験
第122回段位認定試験 施行

●検定情報

↑
・
平
成
何
年
度　

と
い
う
の
は
省
く

　

・
及
び
何
々
と
い
う
の
も
２
行
に
分
け
る

 2/1

常議員会

●会議スケジュール

●イベント

インフォメーション １月〜２月

第81回リテールマーケティング
（販売士）検定試験 受付締切

第81回リテールマーケティング
（販売士）検定試験 施行

 1/20
新春講演会　

「一億総活躍社会の実現に向けた
　　　　　　　　　　働き方改革」

「人工知能の未来：
　ディープラーニングの先にあるもの」

日時：１月 20 日（土）
　　　15：15 〜 17：00
場所：津山鶴山ホテル

平成30年１月１日現在
会員変更
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